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Bonderne vejrer morgenluft

Dansk landbrug har vendt den
dramatiske nedtur. Stigende
madpriser driver vaeksten.
Men kaeempegzlden truer.

MICHAEL LURD

ansk landbrug beveeger sig i mere
D end én forstand mod lysere tider,
Efter en blodig nedtur med da-
lende fodevarepriser, en bristet boligho-
ble og tab pa risikable investeringer er
der omsider godt nyt for landmandene.

En gennemgang af 800 regnskaber for
2010 viser, at landmandene i snit forbed-
rede driften med nasten 1 million kroner
i forhold til 2009 - fra et underskud pa
709.000 kr. til et plus pa 210.000 kr.

»Der ertale om en meget kraftig forbed-
ring. Ganske vist ser vi meget spinkle
overskud, men hvis vi ser fremad, s er
der kun udsigt til endnu staerkere resulta-
ter. S4 man kan roligt sige, at vi har seten
markant vending til det bedres, siger
Klaus Kaiser, erhvervspkonomisk chefved
Videncentret for Landbrug (VFL), der har
narstuderet regnskaberne.

Ogsa landmandene selv er optimisti-
ske: 1 en rundsperge erklerer 25 procent,
at de forventer bedre indtjening i 2011 i
forhold til 2010. Feerre end 5 procent for-
venter omvendt faldende indgening.

Svin, mzelk og korn saelger

Det er farst og fremmest de stigende pri-
ser pa svinekpd og maelk, der luner i de
slunkne kasser. En prisstigning, der
blandt andet er drevet af den skonomi-
ske vaekst ude i verden, som eger efter-
sporgslen pa danske fodevarer.

Kornproducenterne er begunstiget af
faldende udbud som falge af de seneste
ars torke og oversvemmelser rundt om-
kring, der har temt verdens kornlagre.

Ogsd i brancheorganisationen Land-
brug og Fadevarer ser man lyspunkter.

»Efterspergslen stiger, i takt med at vel-
standen vokser oven pa krisen. Og sd er
der en underliggende fremgang i form af
den generelle befolkningstilveekst, som
jo ger, at der er flere munde at meette, si-
gerdirektor Carl Aage Dahl,

Klaus Kaiser fra VFL forteeller, at mange
landmand endvidere har vaeret enormt
dygtige til at tilpasse sig de hirde tider og
effektivisere deres bedrifter.
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FREMGANG | LITERVIS. Det gar godt for salget af meelk, svinekad og korn. Her tapper Arlas mejeri
i Slagelse nogle af de 8,7 milliarder liter mzelk, der hvert ar runder selskabet. Foto: Joachim Adrian
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SYSTEMISK LEDERUDDANNELSE

Det laerer du

Lad systemteorien gare dig til en reflekteret praktiker. .
Det betyder, at du i din ledelsesstil bliver i stand til se
nuancer, intentioner og perspektiver, som vil give dig
nye handlemuligheder i den daglige ledelse. Men pas
pa - din ledelsespraksis bliver aldrig den samme.
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Vi arbejder isser med

Ledelse af forandrings- og udviklingsprocesser
Mestring af flere ledelsesfunktioner

+ Strategisk ledelse i et systemisk perspektiv

+  Anerkendende kommunikation og samtaler

Book din plads pa 86 18 17 22 efler attractordk

»Man har forméet at nedbringe om-
kostningerne til eksempelvis lgn, vedlige-
holdelse, energi og nyindkeb af maskiner.
De er blevet bedre til at tjene pengex.

Det har ellers ikke skortet pd domme-
dagsprofetier for landbruget. Fadevare-
priserne er styrtdykket, og mange land-
mend har forgeldet sig i historisk hejt
tempo. Priserne pa landbrugsejendom-
me er eksploderet, hvilket har skabt en hi-
storisk boligboble. Dertil skal lagges, at
tusindvis af landmaend kastede sig ud i ri-
sikable investeringer i fremmed valuta.
Modgangen er endda kommet, mens
dansk landbrug har faet 7 milliarder kro-
ner i skattelettelser siden 2003.

350 milliarder i gaeld

Men selvom betten nu synes vendt, erder
stadig truende skyer i horisonten. En stor
del af landbrugets geeld pa 350 milliarder
kroner er forrentet variabelt. Selv en lille
rentestigning vil altsd ramme hardt.

»Den pkonomisk svageste tredjedel er
fortsat meget falsomme over for rente-
stigninger, og af disse md nogle forlade
erhvervet ad den hdrde vej«, siger Bent
Andersen, direkter i DLR Kredit, der yder
realkreditlan til landbruget.

Han understreger dog, at det noverord-
net set gar det i den rigtig retningc for
landmandene - og oplyser, at kun fi
hundrede af selskabets kunder er i restan-
ce og altsa ikke kan betale afdrag til tiden.

De internationale prisstigninger p4 fo-
devarer falder pa et tort sted for iseer Arlas
malkeproducenter, der i efterdret valgte
ar bakke op om andelskempens nye
vaekst-og opkebsstrategi- og dermed for-
pligtede sig til at levere mellem 4 og 4,5
milliarder kroner til opkebsjagten.

[ sidste uge blev forste skridt taget, da
andelshaverne i bade Arla Foods og det
mindre nordtyske mejeri Hansa-Milch
godkendte en overtagelse. Og sperger
man i branchen, er timingen helt rigtig
for Arlas voksevaerk:

»Markedet vil uden tvivl vokse de kom-
mende ar. 54 selv om det vil koste ekstra
for de enkelte landmand, er det bestemt
ikke en skidt investering, Den internatio-
nale tendens gér i retning af konsolide-
ring, Arla er nedt til at vokse, hvis de vil
konkurreres, siger Bent Andersen fra DLR.
michael.lund@pol.dk
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ATTRACTORKURSER er Rambell Management Consultings afdeling for systemiske kurser og uddannelser.




